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Alpbach 
Moments

2022





• Securing Europe’s Future in a Globalised World
• The Climate Opportunity
• The Financing of Europe’s Future
• The Future of Democracy and the Rule of Law 

in Europe

VIER TRACKS



NEUE FORMATE



STARKE ERÖFFNUNG
• Maia Sandu, Präsidentin Moldawien
• Othmar Karas, Erster Vizepräsident Europäisches Parlament
• Karl Nehammer, Bundeskanzler Republik Österreich
• Günther Platter, Landeshauptmann Tirol
• Andreas Treichl, Präsident European Forum Alpbach



KUNST & KULTUR



NEUE SOCIALS
Maria Craffonara hat mit "The World in the Village“ ein Musikstück für das 
EFA komponiert und von Sängern verschiedener Alpbacher Chöre im 
Zentrum des Dorfes aufgeführt. Besucher:innen konnten an einer langer 
Tafel Variationen von Alpbacher Brot und Butter genießen.
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IN ZAHLEN GEGOSSEN



0 20 40 60 80 100 120

A social networking event or platform

A platform to meet bright minds and decision makers

A platform that allows you to actively exchange with various 
people from different backgrounds (age, nationality, expertise …

A place that you leave inspired

A learning and knowledge exchange platform

A platform to develop ideas together

An incubator of joint action and initiatives for a better Europe

Welche Aussage beschreibt IMn das Forum am besten? 
(Mehrfachauswahl möglich, kein Ranking!)

Scholarship holders Participants

FEEDBACK
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Wie bewerten Sie Ihr Gesamterlebnis?
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Stipendiat:innen

Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie das EFA Freund:innen
oder Kolleg:innen weiterempfehlen werden? 

Durchschnitt = 9,20
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Den ganzen
Jahresrückblick 2022
gibt’s hier



5. BERICHT DES FAN



DAS NEUE FAN BOARD
Wahlen: FAN General Assembly 30.8.2022



DANKE AN DAS FANB 2019-22!



BUSY FANBS
● Wöchentliche FANB Jours Fixes: +40

(inkl. Check-Ins mit EFA-Team)
● FANB Strategy Retreats: 3

+ Teilnahme an Strategy Week des Africa 
Alpbach Network (Ghana, November)

● Monatliche FAN Jours Fixes: 8
● Meetings mit EFA-Gremien: +25

→ Vorstand, Rat, Kuratorium, Komitees (zu 
Seminaren, Alpbach Ideas, Arts & 
Culture…)

● FAN-Konferenzen: 2
→ November: Rust, CA Burgenland
→ Mai: Debeli Rtič, CA Senza Confini

● plus bilaterale Gespräche, Telefonate, 
Videocalls, Slack…



May 5-7, Debeli Rtič (Slowenien)
Host: CA Senza Confini

FAN 
SPRING 
CONFERENCE



FAN-INTERNES
FAN-interne Struktur und Zusammenarbeit
● 32 aktive Clubs / IGs (aufgeteilt in Mentee-Regionen)

→ neueste / wieder aktive Mitglieder: CA Polen, CA 
Frankreich, CA Finnland, CA Niederlande, CA 
London
→ Integration des Africa Alpbach Network in das 
FAN

● Buddy Programm: 11 Paare (z.B. CA Südtirol Alto 
Adige x CA Irak, CA Salzburg x CA Montenegro)

● Alpbach Ambassadors: 9 (Ungarn, Griechenland, 2x 
Irland, Schweiz, Spanien, Estland, Litauen, Moldau)

Dokumente
● Inkrafttreten Baseline Agreement Kapitel 4, Arbeit an 

letztem Kapitel
● Fertigstellung “The Ultimate Club Guide” 

(40-seitige Einführung zu FAN, EFA und mehr für 
neue Clubs)



FAN-INTERNES
Projekte & Initiativen
● Ausarbeitung von 2 Programmen: Ambassadors & 

Neugründung von Clubs
→ Basis: FAN-Strategie (EFA-FAN-Dokument mit 
Prioritäten und Focus Regions)

● Verbesserung der Kommunikation & Online-
Öffentlichkeitsarbeit der Clubs (durch 
Datenanalyse)

● Verbesserung des Wissenstransfers im Netzwerk 
(Handover-Guidelines)

● Projekt “Capturing the Spirit of Alpbach” (7 Clubs / 
IGs)

● Wanderausstellung “They Took Away Our Voice” (6 
Clubs / IGs)

● Projekt „Leadership & Resilience: Rebuilding 
Ukraine“ (5 Clubs / IGs)

Außerdem
● FAN-Delegation bei COP27 (Kooperation m. 

Greiner AG)



ALPBACH ALL YEAR



ALPBACH ALL YEAR
AUSGEWÄHLTE FAN EVENTS 2023

● “Ist disruptiver Klimaprotest legitim?”: Podiumsdiskussion zwischen Aktivistin, FPÖ-Politiker 
und Journalistin, Landesmuseum Tirol & CA Tirol

● “Der Serbien-Kosovo-Konflikt und Kosovos Antrag auf EU-Kandidatenstatus”: 
Kamingespräch mit Prof. Bieber, Palais Attems, IG Steiermark

● “Through the Female Lens”: Podiumsdiskussion m. Aktivistinnen aus dem Iran und 
Afghanistan zur Wanderausstellung “They Took Away Our Voice”, Frauenmuseum Meran & CA 
Südtirol Alto Adige

● “Rethinking Housing Policies in Croatia”: Podiumsdiskussion, Austrian Cultural Forum in 
Zagreb, CA Croatia

● “A Digital Future with Human Values”: Podiumsdiskussion, österreichische Botschaft in 
London, CA London

● “Is It Possible to Reconcile the Economy with Sustainability?”: Casa Moggioli Euregio, CA 
Trentino

● “Blindspot: Kolonialismus und Österreich”: Podiumsdiskussion, Sneak In, CA Salzburg & 
IG Wien

● “EU & Autonomy”: Tagung (u.a. mit Landeshauptmann Arno Kompatscher) in 
Zusammenarbeit mit eurac & Europe Direct, eurac Bozen, CA Südtirol Alto Adige



ZUSAMMENARBEIT 
EFA X FAN
● Ausarbeitung FAN-Strategie (Clubs & 

Ambassadors)
● Ausarbeitung FAN Guidelines für EFA 2023
● Neue FAN Logos in Übereinstimmung mit EFA CI 
● Übersicht zu öffentlichen FAN-Veranstaltungen für 

EFA-Newsletter
● Arbeitsgruppe “Diversity and Inclusion”
● Arbeitsgruppe “Safety and Awareness”

→ Kooperation mit Unit Experience für FAN 
Awareness Team

● Arbeitsgruppe “Common Landing Page”
● Mitarbeit bei Gruppe zu Frauennetzwerken am 

EFA 



THE ROAD TO EFA23
● Stipendienprogramm EFA & FAN: gemeinsame Ausschreibungen und Kampagnen, 

gemeinsame Website, Zusammenarbeit bei Auswahlprozess 
● FAN-Vertreter:innen in den Gremien für die Thematic Tracks, Seminare, Alpbach Ideas
● FAN Guidelines für das EFA23 (30 Seiten)
● Aufsetzen von Awareness-Teams, Code of Conduct
● FAN Solidarity Fund für Club-Vorstandsmitglieder aus einkommensschwachen Ländern



DAS FAN AM EFA23

● Opening
● FAN Slots: 27 Einreichungen
● Zusammenarbeit mit Yana 

Barinova für Arts & Culture-
Programm

● Panorama-Beiträge

● FAN Committee: International Day, 
Pride Parade, Sportturniere, Strangers 
on a Gondola…

● FAN Board: Stakeholder-Meetings, 
Vernetzung Stipendiat:innen, FAN-
interne Meet-Ups…



6. BERICHT DES 
FINANZREFERENTEN ÜBER 
DAS GESCHÄFTSJAHR 2022









7. BERICHT DER 
WIRTSCHAFTSPRÜFER UND DER 
RECHNUNGSPRÜFER ZUM 
RECHNUNGSABSCHLUSS UND 
ZUR FINANZGEBARUNG



8. GENEHMIGUNG DES 
RECHNUNGSABSCHLUSSES UND 
ENTLASTUNG DES VORSTANDES



9. AUSBLICK EFA 23





Im Jahr 2023 wird sich das European Forum Alpbach für
ein mutiges Europa einsetzen. Wir setzen die Perspektive
eines neuen Europas fort, die wir im vergangenen Jahr
eingenommen haben: Die heutigen vielfältigen Krisen
erfordern Mut und Entschlossenheit. Deshalb bereitet das
EFA23 unseren Kontinent darauf vor, künftig mutiger zu
agieren. Europa muss mutiger werden, um die Welt zu
gestalten.
Mutig zu sein bedeutet, einen gemeinsamen Plan zu
haben, schnell, stark und entschlossen zu handeln.
Dank unserer Komplexität und Vielfalt sind wir
Europäer:innen gut darauf vorbereitet, gemeinsam Risiken
einzugehen. Ein mutiges Europa ist keine Option,
sondern eine Notwendigkeit.

Deshalb wird das EFA23 dieses Thema in unseren vier
Programmschienen “Rallying for Climate Action”, “Fighting
for Europe’s Economic Sovereignty”, “Securing Europe in a
Multipolar World” und “Reinforcing Democracy in Europe”
behandeln.

Jahres-
Thema 
2023: 

Old
Cold
Sold
BOLD Europe



FIGHTING FOR EUROPE’S 
ECONOMIC SOVEREIGNTY 

•Wie sichern wir die finanzielle Zukunft der jungen Generationen 
Europas?
•Wie finanziert Europa seinen Siegeszug im globalen 
Wettrennen um Technologie und Innovation?
•Wie gestalten sich künftig die Wirtschafts- und 
Finanzbeziehungen zur Ukraine und zu Russland?

RALLYING FOR CLIMATE ACTION

•Wie gestalten wir Klimaschutz als wahrhaftig nachhaltige und 
sozial gerechte Transformation?
•Welche Strukturen, Innovationen, Anreize, Modelle und 
Denkweisen braucht es dafür?
•Wie lautet unsere Rolle als am Klimaschutz beteiligte 
Akteur:innen?

SECURING EUROPE 
IN A MULTIPOLAR WORLD

•Wie schafft es die EU, ihre Stärken besser in politischen 
Einfluss umzumünzen und dadurch friedenstiftend zu wirken?
•Wie soll eine zukünftige Europäische Sicherheitsarchitektur 
aussehen?
•Wie werden Technologien im globalen Wettbewerb eingesetzt 
und wie können sie für Friedensarbeit genutzt werden?

REINFORCING DEMOCRACY
IN EUROPE

•Wie können wir die Resilienz unserer Demokratien sicherstellen 
und fördern?
•Wie werden Bürger:innen effektiv in demokratische Prozesse 
eingebunden?
•Wie kann demokratische Führung verbessert werden?

EFA23 THEMENTRACKS

Querschnittsthema: Technologie & Innovation
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EUREGIO 
DAYS LAB DAYS

ALPBACH SEMINARS

EUROPE IN THE WORLD DAYS AUSTRIA IN EUROPE DAYS

19 August to
2 September 2023

In 2023, the EFA will commit to a bold Europe. 
Europe needs to become bolder in shaping 
the world. Boldness means to have a common 
plan, to act fast, strong and courageously. A 
bold Europe is not an option, it is a necessity.

The EFA23 programme addresses the following four tracks: 

 Rallying for Climate Action
 Reinforcing Democracy in Europe
 Fighting for Europe’s Economic Sovereignty
 Securing Europe in a Multipolar World

EUREGIO DAYS

The Forum for people who want to find 
regional solutions to global problems.

ALPBACH SEMINARS

The Forum for outstanding young 
talents to learn, debate and engage.

LAB DAYS

The Forum for innovative minds to 
deep dive, envision and co-create.

EUROPE IN THE WORLD DAYS

The Forum for all those who drive ideas 
for a strong and democratic Europe.

AUSTRIA IN EUROPE DAYS

The Forum for all those who shape 
Europe from an Austrian perspective.



UNIT HEADS

Clara  Rindler-Schantl
Unit Experience

Ankica Nikolic
Unit Communications

Leopold Schmertzing
Unit Content

Annamaria Toth
Unit Communities

Markus Hafner-Auinger
Unit Operations



"Alpbach is what you make of it!"
• Aktive Teilnahme einfordern
• Gezieltere Ansprache mit "call to action"

Menschen ins Gespräch bringen
• Informelle und überraschende Momente
• Rahmenprogramm, Happenings und 

Socials
• Räume schaffen: Kooperation IKEA, 

Schulhäusl, Loggia, Dorf

Perspektive von Teilnehmer:innen
• Arbeit an Customer Journeys

DAS FORUM 
ALS ERLEBNIS

Unit Experience



Catering
• Rein vegan & vegetarisch (EFA)
• Weitere Angebote: Würstelstand, 

Espressomobil, ...

Aktuelle Projekte
• Barrierefreiheit
• Ombuds- und Awarenessteam
• Kinderbetreuung
• Orientierung im Ort und CCA verbessern

ANGEBOTE
EFA23

Unit Experience



NEUERUNGEN IM PROGRAMM
• Pitches: 3 x 10-minütige Pitches, gefolgt von einer 10-minütigen Diskussion mit 

dem Publikum
• Talent Forum: Marktplatz für Talente und potenzielle Arbeitgeber
• Track Forum: ein Platz, an dem sich unsere vier Track-Communitys treffen und 

kennenlernen können
• Session-Ziele: sieben Ziele definiert (z.B. neue Möglichkeiten erdenken, 

Annahmen in Frage stellen, etc.)



LAB DAYS
Session Beispiele:
• Stage “How Will AI Shape Humanity and Vice Versa?”
• Chat “Fractured Futures: Guided Tour”
• Hike “From Start-up to Scale-up in Europe: Afraid of Growing up?“
• Stage “Why Women Should Run the World”

Sandrine Dixson-Declève
Co-President Club of Rome

Margot Wallström
Former Minister for Foreign Affairs of Sweden

Highlight Speakers:

Yana Barinova
EFA23 Arts and Culture Guest Curator



EUROPE IN THE WORLD DAYS
Session Beispiele:
Chat “Normalising Monetary Policy and Implications for Financial Stability”
Hike “From Momentum to Climate Action”
Chat “United but Alone: How to Rethink the EU’s
Relations With the “Global South”?”
Stage “Democracy vs. Autocracy – How can Democracy Win?” Anne Hidalgo

Mayor of Paris

Sviatlana Tsikhanouskaya
Opposition Leader of Belarus,

Head of the United Transition Cabinet

Highlight Speakers:

Oby Ezekwesili
President / Founder / CEO, 

Human Capital Africa and School of Politics Policy 
and Governance

Joachim Nagel
Präsident Deutsche 

Bundesbank



AUSTRIA IN EUROPE DAYS
Session Beispiele
Chat “Next Exit: Fossil Fuels?”
Hike “Feminist (Counter-)Revolutions”
Chat “Keeping Pace in the New Space Race”
Chat “Today's Youth: No Finance, which Future?”

Nataša Pirc Musar
President Republic of Slovenia

Teresa Ribera
Minister for the Ecological Transition 

Government of Spain

Highlight Speakers:

Josef Aschbacher
Dir.General ESA European Space Agency

Alexander Van der Bellen
Bundespräsident Republik Österreich



DIE EFA WORLD OF WOMEN-INITIATIVE
Mit der Initiative "World of Women @EFA" möchte das European Forum Alpbach gemeinsam mit
wichtigen Partnern eine mehrjährige Initiative starten, um weiblichen Personen noch mehr Bühne zu
bieten. Ziel ist es, ein differenzierteres und umfassenderes Verständnis für Europas zentrale
Herausforderungen und zu erreichen und dem Geist der Geschlechtergleichstellung und 
Chancengleichheit gerecht zu werden. Die Initiative ist in vier Bereichen aktiv: Förderung der Teilnahme
von Frauen als Akteurinnen und reguläre Teilnehmerinnen (Participation); Networking-Möglichkeiten
(Networking); Content Creation zur Initiative (Content); Verstärken weiblicher Stimmen (Amplification). 

Unit Communities



WOMEN IN ALPBACH: HOW? 
Unit Communities

Definition Umsetzung in 2023 Potential für die Zukunft

Teilnahme

Absichern, dass heutige und zukünftige 
weibliche Führungskräfte sowohl auf der 
Bühne als auch in den verschiedenen Session-
Formaten im Forum und darüber hinaus einen 
Platz am Tisch haben (Förderung der 
Teilnahme von Frauen; Diversitätskriterien für 
alle Sessions).

Wir bereits in der 
Programmgestaltung umgesetzt.

Aufbau eines umfassenden Talent 
Development-Programms (Stipendien) 
für Frauen in Bereichen, in denen sie 
unterrepräsentiert sind.

Networking

Schaffen von Möglichkeiten, sich sowohl beim 
EFA als auch das ganze Jahr über in einem 
interdisziplinären Rahmen auszutauschen, um 
eine lebendige Community aufzubauen.

"Brownbag Lunch" für Frauen, 
organisiert von einer Stakeholder-
Gruppe von Frauen, die sich beim 
EFA engagieren, von den Lab Days 
bis zu den Austria in Europe Days.

Weitere Bereitstellung einer Plattform, 
wenn das Interesse der Stakeholder-
Gruppe fortbesteht.

Content 
Kuratierung

Identifizieren von Schlüsselthemen und 
Standpunkten, die von weiblichen 
Führungskräften in allen Programme Tracks 
diskutiert werden.

Zugehörige Sessions wurden
identifiziert; Veröffentlichung eines
Blog-Beitrags und anderer Kanäle
geplant.

In Zukunft: Eine Reihe von 
thematischen Veranstaltungen oder
Community Calls? Eigener Award?

Amplification

Stärken von Sichtbarkeit weiblicher 
Standpunkte durch spezifische 
Medienpartnerschaften, Veranstaltungen und 
Unterstützung von Influencerinnen.

Medienpartnerschaften mit "The 
Female Factor" und "Sheconomy" 
werden derzeit verhandelt.

Unit Communities



VISIBILITÄT FÜR DAS FORUM
Website

• Anpassungen zu mehr Übersichtlichkeit und mehr Information

Medienkooperationen
• Betreuung der Formate der jew. Kooperationspartner: Morning Briefing, Brown Bag Lunch sowie 

maßgeschneiderte Formate z.B. Live-Podcasts

Medien- und Pressearbeit
• Organisation von Interviews vor, während und nach dem Event (interne wie externe Stakeholder)
• Themen-Setting bei Medien

Unit Communications



Fotograf:innen & Video-Team
• Lfd. Eventdokumentation, SoMe-

Videobeiträge / Konzept & Organisation 
Wake Up-Call & Analyse

Teilnehmer:innen-Kommunikation
• App
• Mailings

Social Media
• Inhaltliche Aufbereitung / Content-Plan
• Konzeptionierung einzelner Formate
• Monitoring der Social-Media-Kanäle

VISIBILITÄT 
FÜR DAS FORUM

Unit Communications



PROFESSIONALISIERUNG -
JURY EVALUATION STIPENDIEN

U n i t  O p e r a t i o n s

Datensatz wird direkt im CRM 
angelegt und mit späteren 
Abfragen zur Person / zum 
Aufenthalt zusammengelegt



PROFESSIONALISIERUNG -
JURY EVALUATION STIPENDIEN

U n i t  O p e r a t i o n s



PROFESSIONALISIERUNG -
EINLADUNGSMANAGEMENT PARTNER

U n i t  O p e r a t i o n s



PROFESSIONALISIERUNG -
EINLADUNGSMANAGEMENT PARTNER

U n i t  O p e r a t i o n s

Mehrstufige Verwaltung 
der Einladungen zu 
Network Sessions direkt 
durch EFA- Partner



10. GENEHMIGUNG DES 
VORANSCHLAGES 2023







11. BERICHT ZUR STIFTUNG



• Erweiterung des FANs: Africa Alpbach Network, Club Alpbach Poland
• Aktuell: 32 Clubs
• FAN Konferenzen: Ghana (Nov 22) und Debeli Rtič (Mai 23)
• Monatliche Community Calls
• Alpbach in Motion (AiM): 10 Jähriges Jubiläum



BERICHT ZUR STIFTUNG
STIPENDIENPROGRAMM



• 4.000 Bewerber:innen aus 120 Nationen
haben sich beworben. 

• Mehrere hundert Bewerbungen kamen über
die Alpbach-Clubs aus dem Forum Alpbach
Network (FAN). 

• Es wurden 450 Erst- und 150 
Rückkehrstipendien vergeben.

RÜCKBLICK EFA22

STIPENDIAT:INNEN @ EFA23
• leidenschaftliche Bürger:innen, 

Studenten:innen, junge Fachkräfte
andere Veränderungstreiber aus Europa 
und der ganzen Welt die bereit sind, 
aktiv die Zukunft Europas zu gestalten

• 400 Erstteilnehmer:innen und 200 
Rückkehrer:innen



STIPENDIAT:INNEN PROFIL

Out of the box Denker

Durchschnittsalter: 25

aufgeschlossene Denker und Lösungsfinder

Hoch engagiert

Aus verschiedenen 
Tätigkeitsbereichen

Junge Pioniere, die einen Unterschied in 
ihren Communities und darüber hinaus 

machen wollen.

Stipendiaten sind aktiv in ihren Bereichen 
und der Zivilgesellschaft und/oder zeigen 

akademischen Erfolg.

Um Interdisziplinarität zu fördern, wird bei 
der Auswahl der Stipendiaten besonderer 
Wert auf verschiedene Hintergründe und 

Disziplinen gelegt.



Die Stipendiat:innen sind die vielfältigste Gruppe der Forum-Teilnehmer, von denen die meisten Europäer sind. 
Im Jahr 2022 kamen beispielsweise die Erstteilnehmer des Stipendienprogramms von vier Kontinenten und 
dutzenden verschiedenen Nationen.

STUDIENRICHTUNGEN

FAKTEN & ZAHLEN

GESCHLECHT

Female 60% Male 39% Non-binary 1% Agricultural Sciences/ Veterinary Medicine: 0,4% (2)
Human Medicine/Health Sciences: 4% 
Humanities: 18% | Natural Sciences: 9%
Social Sciences: 56% | Technical Sciences: 12%

98 NATIONALITÄTEN

Austrian 20% European 65% Global 15%



FEEDBACK DER 
STIPENDIAT:INNEN
"Eine der großartigsten Erfahrungen in Alpbach war das Treffen mit 
anderen enthusiastischen und ehrgeizigen jungen Menschen aus 
verschiedenen Regionen der Welt." Monika V. (CZE) 

"Das EFA 2022 war eine lebensverändernde Erfahrung. Ich hatte 
das Gefühl, für zwei Wochen in ein anderes Leben in einem kleinen 
Dorf mit bemerkenswerten Menschen transportiert zu werden, die jetzt 
als Familie gelten." Marcella G. (BRA)

"Die einzigartige Erfahrung des EFA gab mir die Möglichkeit, meine 
Ideen zu teilen, an Diskussionen teilzunehmen und eine bedeutsame 
Verbindung mit signifikantem Einfluss zu bauen." Maudlyn A. (GHA)

"EFA22 ist eine herausragende Gelegenheit für junge Menschen, um 
zu interagieren, zu diskutieren, Freundschaften und 
Zusammenarbeiten aufzubauen, über unsere Vielfalt zu lernen, ein 
tiefes Verständnis für unsere nahen und fernen Nachbarn zu 
entwickeln, Inspiration zu finden und Netzwerkverbindungen 
aufzubauen, um positive Veränderungen in der Zukunft zu fördern." 
Anton D. (UKR)



STIPENDIAT:INNEN 2023
Zahlen, Daten & Fakten zu aktuellen Bewerbungen

• rund 5.000 Bewerbungen insgesamt
• 140 Herkunftsländer
• Durchschnittsalter: 25 Jahre
• 42 % Frauen, 57 % Männer, 1 % Non-Binary

• Über 80 Jurymitglieder



12. ALLFÄLLIGES
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Bleiben Sie up to date
www.alpbach.org


